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O0SSZEFOGLALO KGZLEMENY
Képzési programok fejlesztése
- az apoloi oktatasi programok
fejlesztési iranyai

VIZVARI Laszl6

OSSZEFOGLALAS

Az oktatasi programok kulcsszerepet jatszanak az oktatdsi folyamat iranyitdséban. Fontos és
hasznos informdcidkat tartalmaznak a képzések megszervezéséhez és lebonyolitdsdhoz a képz6
intézmények, az oktatok és a tanulok szémadra. Ez a kérdéskor napjainkban kiemelt jelentdséggel
bir, mivel a szakképzG intézmények autonémiajanak er6sodése, a programtantervek (PTT) kotelezé
jellegének megszinése Uj kihivasok elé allitja az iskoldkat. A szabdlyozds alapjan a szakképzé
intézményeknek a képzési és kimeneti kovetelmények (KKK) alapjan énélléan kell kidolgozniuk kép-
zési programjaikat, (amelynek része az oktatasi program) s a tovabbiakban nem tdmaszkodhatnak
a kozpontilag kiadott programtantervek irdnymutatdsaira.

Az aldbbi 6sszefoglald tanulmdny attekinti azokat a modszereket és megkdzelitéseket, amelyek
segithetik a képzéket a minGségi apoldi oktatdsi programok elkészitésében.

Kulcsszavak: dpoloképzés, oktatdsi program, tanulési eredmény

Development of training programs - development directions of nursing education programs
LészI6 VIZVARI

SUMMARY

Educational programs play a key role in managing the educational process. They contain important
and useful information for training institutions, instructors and students, for organizing and
conducting training. This issue is of particular importance nowadays, as the strengthening of the
autonomy of vocational training institutions and the end of the compulsory nature of the prog-
ram curricula present new challenges to schools. Based on the regulations, vocational training
institutions must independently develop their training programs (of which the educational prog-
ram is a part) based on the training and output requirements (KKK) and can no longer rely on the
guidelines of the centrally issued program curricula (PTT).

The following summary study reviews methods and approaches that can assist educators in
creating quality nursing education programs.
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A programfejlesztés iranyzatai

A tanterv meghatarozdsa

A tanterv, masképpen curriculum a latin a currd
(futni, versenyt futni) igébdl szdrmazik, jelentése a
régi latinban futdst, palyafutast, folyamatot, lefutdst
jelentett. A pedagégidban ez alatt a tananyag kivé-
lasztasit és tananyag elrendezését értjik, amelynek
kiulonboz8 szintjeit kilonitjik el (szilabus, oktatési
terv, curriculum, cor curriculum, local curriculum)
(Bérdossy, 2006).

A curriculum minden esetben a pedagégia filo-
z6fiai megkozelitése dltal determinalt, ezért a szak-

irodalomban szdmos meghatdrozdsa ismert. Az
irdnyzatok kozos ereddjét talin legjobban Eisener
foglalja 6ssze, miszerint curriculum ,a fervezett ta-
nitdsi/tanuldsi tevékenységekre vonatkozik, amelyeket
az oktatdsi intéxmény biztositani kivdn tanuloi szd-
mara” (Eisner, 1994). Ahhoz, hogy a fogalom sok-
szinlségét érzékeltessik, érdemes dttekinteni a f6bb
curriculumfejlesztési iranyzatokat. A tantervekben
ezek vegytisztdn csak ritkdn jelennek meg, a fejlesz-
t6k legtobbszor 6tvozik az irdnyzatokat.

Meg kell emliteni, hogy mit jelent altaliban a
tanterv. Az oktatdsi programok két szintjét szokds
elkiiloniteni: a makro- és mikrotantervet. A mak-
rotanterv (kézponti program) orszdgosan egységes
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képzési alapelveket fogalmaz meg, leginkabb a core
(mag) curriculum mifajihoz hasonlatos. Alapelveit
és tartalmat altalaban az dllam vagy édllam dltal fel-
jogositott szervezet hatirozza meg. A makrotanterv
alapjin a mikrotantervet (helyi tantervet) a képzd
intézmény dolgozza ki. Az intézmény alapelveihez,
lehetéségeihez adaptélva, helyzetelemzés alapjin
alakitja ki oktatdsi programjit. A tovibbiakban, egy
rovid filozéfiai és strukturilis dttekintést kovetSen,
a mikrotanterv elemeivel foglalkozunk, tekintettel
arra, hogy a szakképzési torvényben megfogalmazott
oktatdsi program miifajilag ehhez 4ll a legkozelebb.

A programfejlesztés filozdfiai iranyzatai
az apoldképzésben

Tartalomalapii filozdfiai irdnyzatok

A tartalomalapu programfejlesztésre leginkdbb a kon-
zervativ szemlélet( (perennializmus, esszencializmus)
filozéfiai irdnyzatok a jellemz8k. Ezen felfogisok
nem veszik figyelembe a tanuldk sziikségleteit, kizdré-
lag a szaktekintélyek (oktatok) tuddsira fokuszalnak,
mig a tanul6t passziv befogadénak tekintik. A képzési
programokban elsGsorban az ,orék értékek” az akadé-
miai jellegli (példdul anatémia, élettan, tirsadalom-
tudomdnyok stb.), klasszikus orvostudoményi tantar-
gyak (példaul klinikumok) domindlnak. Az dpoldst
mint egy ,fiiggetlen” témakort kezelik. A tanitds sordn
els6sorban az irdnyitott tanulds mdédszereit (példaul
eléadds, bemutatd, gyakorlatok stb.) alkalmazzik. A
tanulékkal szembeni elvirds, hogy a vizsgikon az el-
sajatitott ismereteket reprodukdljdk, a gyakorlatokon
az elsajatitott feladatsorokat végrehajtsak.

E médszer elénye, hogy ez mér egyszer miikodott
(a fejlesztdk is ebben a koézegben nevelddtek), jol
strukturdlhaté (a tudomanytertiletek jol kortlhata-
roltak), a tantargyakat tanité tandrok altal elfogadott
(a képzéstk sordn egy-egy tantdrgy, tantirgycsoport
oktatdsira készitették fel ket). Vildgszerte az dpo-
16képz8 intézmények tobbségében ez az irdnyzat az
uralkodo.

Folyamatalapii filozdfiai irdnyzatok

A folyamatalapi megkézelités az experimentalizmus
filoz6fidjabol taplalkozik, amelynek lényege, hogy
segitsék a tanulokat a tanulds elsajtitasiban. Allds-
pontjuk szerint az oktatds hatékonyabb, ha a tanulék
aktivan vesznek részt az oktatasi folyamatban, kisér-
leteznek, sajat élményt gytjtenek s maguk fedezik
fel a vilagot. A tandroknak nemcsak a tudds dtaddsa
a feladatuk, hanem hogy segitsenek a tanuléknak
megtanulni, hogyan taldljdk meg az informdcidkat,
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elemezzék és értelmezzék az eseteket, szituiciokat.
Az alternativ megolddsok keresése, példaul projekt-
teladatok megolddsa sordn a tanuldk elsajatitjdk a
jelenlegi és jovSbeli élet- és szakmai helyzetek keze-
léséhez sziikséges készségeket.

A tengerentili dpoldképzésekben egyre inkdbb
teret héditanak az ilyen tipusd tantervek, amelyek
merdben mds megkozelitést virnak el a tantervfej-
leszt8ktdl, oktatoktdl és az iskoliktdl.

Eredményalapii filozdfiai irdnyzatok

Az eredményalapt megkozelités abbél a feltevésbol
indul ki, hogy rengeteg az idSk folyaman felhalmo-
z6édott tuddsanyag, amibél csak azokat az elemeket
kell megtanitani, amelyek a napi gyakorlatban re-
levansak. A tantervekben meghatirozdsra kertilnek
azok a kompetencidk vagy eredmények, amelyeket
minden tanulénak el kell érnie a program végé-
re. A médszer leginkdbb a kritikus tantervelméleti
irdnyzatokbdl tdplilkozik, ezért jelentSsen eltér a
napjainkban haszndlatos dpoléi tantervektsl (Uys &
Gwele, 2005).

Az eredményalapu oktatis kompetenciaorientilt,
teljesitményalapi megkozelitése az oktatasi folya-
matnak, amelynek célja, hogy az oktatdsi tartalmakat
a munkahely igényeihez igazitsa, egyben fejlessze a
tanulék problémamegoldé képességeit. Spady szi-
mos eredményalapi programot elemzett, és hirom
megkozelitést kilonitett el:

— A hagyomédnyos modell jellemzdje, hogy a
hangsuly tovdbbra is a klasszikus tantirgyi is-
mereteken van, amelynek tartalmdt az oktatok
allitjak ssze. A tantervi tartalom tudoményédg-
specifikus, megfelel§ tantirgyi integricié nél-
kul. A tartalom reprodukaldsira osszpontosit:
nem fordit elég figyelmet a készségek, ismeretek
és értékek Osszekapcsoldsira vagy integréldsara.
Ezen modellben a pedagégusok nem sokat vél-
toztatnak a tanitdsi/tanuldsi médszereiken — a
dolgok ugyanuigy folytatédnak, mint az ered-
mények meghatdrozdsa el6tt.

— Az dtmeneti modell szintén az akadémiai tan-
targyak koré szervezddik, de inkdbb azon ke-
resztdiszciplindris készségek fejlesztésére Gssz-
pontosit, amelyekre a tanuléknak sziikségiik
van az egészségiigyi ellitérendszerbe torténd
integrdléddshoz. Az dtmeneti modell tervezése
az eredmények meghatirozdsival kezdddik, és
az oktatdsi tartalmakat ezen eredmények eléré-
sének érdekében haszniljék fel, és nem pedig
forditva. A tananyagtartalmak meghatirozasa-
kor az alabbi kérdést teszik fel a fejlesztSk: Mi-
ért kell ezt tudniuk a tanuléknak? Mire és hol
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togjak hasznalni a munkdjuk soran? Itt kiilonos
hangsilyt kap a tudds, a cselekvés és az elvirt
viselkedésmodok, attittidok integrdldsa. Az 4t-
meneti modell a hagyomanyos vizsgik helyett
alternativ értékelési médszereket és osztalyozasi
rendszert alkalmaz, mint példdul a portfélié.

— A transzformiciés modell a sokféle kompeten-
cia (tudds, készségek és attitidok) komplex ok-
tatdsara helyezi a hangsilyt. A lényeg a tanult
ismeretek, készségek és attitidok felhasznalisin
és alkalmazdsin (alkalmazott kompetenciin)
van, nem pedig az elirt tartalom befogada-
sn. A tandr szerepe is megvéltozik a tanuldsi
folyamatban. A tandr segitéként és nem puszta
el6addként vagy tuddskozvetitSként vesz részt a
folyamatban, figyelembe veszi a tanul6 tanuldsi
sziikségleteit, folyamatosan visszacsatol, ezzel is
segiti a tanuldkat a kompetencidik megszerzé-
sében (Spady, 1994).

Az eredményalapu fejlesztési modell felépitésé-
vel és fejlesztésével a késdbbiekben részletesen fog-
lalkozunk, tekintettel arra, hogy ebbe az irdnyzatba
tartozd tanuldsi eredményen alapuld tananyagfejlesztés
(TEA) 1997-t41 a hazai felséoktatasban, mig 2019-
t6l a szakképzésben is irdnyado.

Oktatasi programok szervezésének irdnyzatai

Linedris programszervezés

A linedris tananyagfejlesztés olyan oktatdsi megkd-
zelités, amelyben a tananyag egymads utdni sorrend-
ben épiil fel. A tananyagot egy el6re meghatdrozott,
dltaldban egyirdnyt sorrendben allitjdk ossze. A
didkoknak kévetniiik kell ezt a struktirit az anyag
megértéséhez és elsajdtitisahoz. A tananyagban
altaliban csak elére lehet haladni, mivel minden 4j
témat a kordbban tanultakra épitenek fel. A didkok-
nak dltaldban ugyanazon idétartamban vagy tteme-
zés szerint kell haladniuk a tananyaggal, amely csak
korldtozott rugalmassdgot biztosit az Gj ismeretek
elsajatitasahoz. A didkokat dltalaban egységes osztd-
lyozisi rendszerben értékelik.

A linedris tananyagfejlesztés elényei kozé tartozik
a strukturdlt és kovetkezetes tanitdsi médszer, amely
segithet a didkoknak a témék feldolgozdsiban, meg-
értésében. Ugyanakkor hitranyai is vannak a linedris
épitkezésnek, mivel nem minden didk tanul azonos
sebességgel és médszerrel. Az egyénileg eltérd tanu-
lisi stilusokat vagy igényeket nehezen tudja kezelni
a rendszer. Ezenkiviil nem minden tananyag vagy
témakor alkalmas a linedris megkozelitésre, és bi-
zonyos témak esetében a flexibilitds és a tobbszint(
hozzaférés fontosabb lehet.
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Spirdlis vagy koncentrikus programszervezés

A spirilis tananyag egy olyan oktatdsi struktira,
amelyben a tanuldk ismételten talilkoznak ugyan-
azokkal a témdkkal és tananyagokkal, de minden
alkalommal mélyebb szinten vagy szélesebb kon-
textusban dolgozzik azt fel. Az elrendezés sordn a
tananyag fokozatosan és ismételten béviil, mikézben
a didkoknak lehet&sége van a kordbbi ismereteik el-
mélyitésére és alkalmazdsira. Ezen struktira elnye,
hogy a képzésbdl tobb kilépési lehetSséget biztosit.
Hitrénya, hogy id8igényes és nem mindenkor sike-
riil a tuddsanyagot megfelelSen elmélyiteni.

Moduldris programszervezés

A moduldris tananyagfejlesztés sordn a tananyagot
kilonallé modulokra bontjik, amelyek 6nélléan ta-
nithaték és tanulhatok. A moduldris tananyagok le-
het6vé teszik az oktatdsi tartalom konny testreszab-
hatésdgat és alkalmazkoddsat a didkok igényeihez és
a tanitdsi korilményekhez. A modulok 6ndlléan is
tanulhatdk és tanithaték. Minden modul célja, hogy
a meghatirozott tuddst vagy készséget kozvetit-
se, és képes legyen dnmagiban is értelmes oktatdsi
egységként miikodni. A modulok rugalmasan alkal-
mazhatdk, lehetéség van a modulok sorrendjének
viltoztatdsdra vagy a tananyag Osszedllitdsira az
aktudlis oktatdsi célok és a didkok igényei szerint. A
moduldris oktatdsi rendszerek lehet6vé teszik a did-
koknak, hogy sajit tanuldsi utvonalakat vélasszanak,
amelyek megfelelnek az érdeklédésiiknek és tanuldsi
stilusuknak.

A hazai apoloképzés jellemzéi

Az elmult 25 évben a kozépfoku szakképzés terti-
letén szdmos alkalommal viltoztak a szakképzése-
ket szabdlyozé dokumentumok. A jelenleg hatalyos
2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl a Szakkép-
zés 4.0 szakmapolitikai koncepcié alapjin (amely
szinkronban van az eurépai képesitési keretrendszer-
rel és a magyar képesitési keretrendszerrel) a tanuldsi
eredményekre (learning outcome) helyezi a hang-
sulyt. A kovetelményeket deszkriptorok (egy adott
tevékenység jellemzéivel) segitségével irja le, ami a
tudds, képesség, attitlid autonémia-felelésség meg-
hatirozdsabdl dll. Ezek az elemek hatirozzdk meg,
hogy a leend§ szakember mire lesz képes jovends
munkahelyén, mit tud elvégezni az adott szakkép-
zettsége birtokdban (Farkas, 2017).

A 2019. évi szakképzési torvény (Szkt) és végre-
hajtési rendelete (Szkr) alapjin minden szakképzd
intézménynek rendelkezni kell szakmai program-
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mal. A szakmai program szdmos egyéb elem mellett
oktatasi programokat (kézismereti oktatdsi program,
alapoktatds oktatdsi programja, szakirinyu oktatis
képzési programja) kilonit el. A szakirdnyu oktatds
képzési programja tovdbboszlik tanuldsi teriletekre,
s ezen belil tananyagelemekre, illetve témakorokre
(2019. évi LXXX. torvény; 12/2020. [II. 7.] kor-
miényrendelet).

A szakképzési torvény hatilya ald es iltaldnos
dpoldképzés a szabalyozott EU-konform szakképe-
sitések kozé tartozik, amelynek f6bb elemeit az Eu-
répai Parlament és az Eurdpa Tandcs a szakmai ké-
pesitések elismerésérdl sz616 2005/36/EK iranyelve
szabdlyozza (EU-irdnyelv, 2013). Az irdnyelv tobbek
kozott meghatirozza a képzésbe torténd belépés fel-
tételeit, a képzés f6bb tartalmi elemeit és idejét.

A jelenleg hatilyos jogszabélyok alapjin kézépfo-
kon hirom szinten hét kiilonb6z8 képzés keretében
szerezhetd meg valamilyen dpol6i alapképesités. Ezek
koziil kizarélag az iltalinos dpols (5 0913 03 01)
telel meg az EU irdnyelveinek.

A jelenleg hatalyos altalinosapol6-képzés spiralis
telépitésti dudlis képzés, amely feldleli tobb, kordb-
ban 6nallé szakképesités (példaul korzeti kozosségi,
pszichidtriai, onkolégiai, geridtriai szakdpold) tan-
anyagtartalmdt. A program alapjit a képzési kime-
neti kévetelményekben meghatirozott dgazati alap-
oktatds képezi, amelyet a szakirdnyd oktatds kovet.
A KKK képezi a képzési programok alapjat, amely-
nek fejlesztése a szakképz8 intézmények feladata.

Az apoldképzési program
fejlesztésének lépései

A j6 gyakorlat

Milyen jellemz8kkel kell rendelkeznie egy korszeri
dpoldi oktatdsi programnak? — meriilhet fel a kérdés
az olvaséban. Erre a kérdésre a nemzetkézi trendek
attekintése adhat valaszt (Kerr & Rainey, 2021). Az
oktatds optimdlis korilmények kozott, legyen:

— Tanulskézponti: Az époléképzésnek a tanulok
igényeit és készségeit figyelembe kell vennie. Az
oktatdsi programokat gy kell kialakitani, hogy
lehetévé tegyék az egyéni tanuldsi stilusokat és
tempdt, valamint timogassik a tanulék szakmai
fejlédését.

— Gyakorlatorientdlt: A gyakorlati készségek fej-
lesztése kiemelten fontos az dpolSképzésben.
A beteg nélkuli skillgyakorlatok és szimulacick
lehet6vé teszik a didkok szdmadra, hogy valds
kérnyezetben gyakoroljanak anélkiil, hogy a be-
tegeket veszélyeztetnék. A klinikai gyakorlatok
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a szimuldcids kornyezetben megszerzett készsé-
gek adaptdldsat, elmélyitését szolgaljdk.

— Technologiaorientdlt: A modern technoldgia,
példaul az egészségiigyi informatikai rendszerek
és az elektronikus egészségligyi dokumenticio,
kulcsfontossigi a hatékony és pontos dpoldsi
gyakorlatban. Az dpoloképzésnek fel kell készi-
tenie a didkokat e technolégia hasznilatira.

— Evidencidkra épils: Az dpoloképzésnek olyan
készségeket és kompetencidkat kell fejlesztenie,
amelyek lehet6vé teszik a didkok szdmdra az
empatikus magatartdst, a felelgsségteljes gon-
dolkodast, a megszerzett tuddsuk alkalmazisit.
Ez magédban foglalja az evidenciikon alapulé
gyakorlatot és a kritikus gondolkodast.

— Picienskozponti: Az dpoldknak meg kell tanul-
niuk kezelni a kiilonb6z8 szociokulturilis koze-
gekbdl szarmazé betegeket. A pacienskdzpontt
ellatds és a kommunikéciés készségek fejleszté-
se fontos a betegek bizalmanak és elégedettsé-
gének elnyerése érdekében.

— Fenntarthatdsig és kornyezetifeleldsség—kozpontii:
Az dpoldknak tisztiban kell lenniiik a kornye-
zeti fenntarthatésidg és a zoldgyakorlat fon-
tossdgdval. Az oktatdsi programoknak be kell
épitenitik a fenntarthatésdgi szempontokat és a
kornyezeti felelgsséget az dpolds gyakorlatiba.

— Folyamatos szakmai fejlédést tamogats: Az épo-
16képzésnek timogatnia kell az életen 4t tarté
tanuldst. A gyorsan véltozé egészségligyi gya-
korlat és technol6gia miatt az dpoléknak folya-
matosan frissiteniiik és bdviteniiik kell ismere-
teiket.

— Ertékelés- & visszajelzés-orientdlt: Az oktatisi
programoknak hatékony értékelési mddszere-
ket kell alkalmazniuk, és folyamatos visszajel-
zést kell adniuk a didkoknak a teljesitménytik-
r8l. Ez teszi lehetévé a fejlédést és a készségek
szinten tartdsdt.

A fenti alapelvek dtgondoldsa utin tekintsik dt
lépésrél lépésre az oktatdsi program fejlesztésének
dllomdsait. Természetesen egy jé program kialakitd-
sihoz szdmos j6 ut vezethet. Az aldbbi folyamatleirds
egy ajinlds azoknak a képzdknek, akik belevignak
egy Uj tantervfejlesztés komoly és nehéz feladatiba.

Helyzetelemzés

A programfejlesztést minden esetben tobb szem-
pontot figyelembe vevé helyzetelemzésnek kell
megel6znie, amelynek ki kell térnie:
—a jogszabdlyi kornyezetre (torvények, rendele-
tek, KKK);
—a leendd dpoldk dltal nyujtott szolgaltatdst
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igénybe vevsk korére, szociokulturdlis kozegére
(nemzetiségek, szokasrendszerek, vallisok);

— a képzésben résztvevsk eldképzettségére (alap-
iskolai végzettség, érettségire épils képzés,
egészégligyi végzettséggel rendelkezd felndttek
képzése);

— az oktat6i erdforrdsok elemzésére (1étszdm, vég-
zettség, szakmai gyakorlat, életkor, leterheltség
stb.);

—az oktatds tirgyi és technikai feltételeinek fel-
térképezésére (skill, szimuldcids termek, eszko-
70k elérhet8sége, szdma);

—a pénzligyi erdforrdsokra (0j eszkozok beszer-
zése, csoportbontdsok pénziigyi fedezete stb.);

—a klinikai koérnyezetet biztosité dudlis part-
ner(ek) eréforrdsaira (befogadéképesség, profil,
betegforgalom);

—a jelenleg m(ik6dd horizontilis és vertikélis
programok tartalmdra, az dltaluk nydjtott kom-
petencidkra (egészségligyi képzések, BSc);

— nemzetkozi tapasztalatok, irdinyvonalak attekin-
tésére (j6 gyakorlatok és eredmények);

— a jovképre (milyennek képzeljik el a jové dpo-
167at?).

A fenti szempontok alapjin egyértelmd, hogy
nem létezik olyan univerzdlis helyi oktatdsi program,
amely minden szakképz intézmény szdmara meg-
felel, hiszen minden intézmény mds és mds kondi-

cidkkal rendelkezik.
Alapvetések meghatarozésa

Kiildetésnyilatkozat

A kuldetésnyilatkozat az iskola célkittizéseinek r6-
vid, néhdny mondatos megfogalmazdsa, amely meg-
kiilonbozteti a tobbi hasonld intézménytsl. Leirja a
létezésiik okait, hitvalldsukat, és az oktatdsi intéz-
mény értékeit. A kildetésnyilatkozat kitérhet az is-
kola torténelmi hétterére, orientdciéjdra, oktatdsi fi-
lozéfidjara, célkitizéseire, elkotelezettségére (Pearce
& David, 1987).

Tantervi modell kivdlasztdsa

A fejlesztés elején tisztizni kell, hogy az oktatdsi
program milyen filozéfiai irdnyzatot (példdul tarta-
lom-, folyamat- vagy eredményalaput) fog kévetni,
illetve milyen szerkezeti modell (példdul linearis,
spirdlis vagy moduléris) alapjan fog feléptilni.

Célszeri dtgondolni, hogy a program értékelése
hogyan és milyen eszkozokkel kertil megvalésitdsra.
A program értékelési technikdirél még a késébbiek-
ben sz6t ejtiink.

VizVARI L

Az eredmények és célok meghatdrozdsa

Az oktatisi programoknak egyértelmden meg kell
togalmaznia, hogy a sikeresen végzett tanuld:
— milyen kompetencidkkal fog rendelkezni,
—a tanulénak milyen szinten kell teljesitenie az
egyes tanuldsi egységeket,
—a megszerzett végzettségével milyen szakterii-
leten és munkakérben tud majd elhelyezkedni.

Programfejleszt6i munkacsoportok kialakitasa

Az iskolai szintl programfejlesztés hdrom szakértsi
csoportjit kell elkiilonitentink:

— Fejlesztésmenedzsment. Az alapvetéseket (kép—
zési filozofia, képzési struktira, helyzetelem-
zés, tartalomtérkép, idGtutemezés stb.) néhdny
b6l 4llé testiiletnek kell meghatiroznia. A
munkacsoportba az iskola szakmai vezetésének,
a klinikai gyakorldhelynek (dudlis partner), a
fenntarténak, a szakmai koztestiiletnek és mivel
technikumi képzésrél van sz6, a partner felsé-
oktatdsi intézménynek célszerd szakértSket de-
legalnia. Erdemes megfontolni kiils§ tantervi
szakért bevondsdt a munkéba.

— Tananyagszakérték. A program részleteit mo-
dulonként (tanuldsi teriiletenként) oktatékbdl
kialakitott munkacsoportok dolgozzak ki. Le-
bontjik a KKK deszkriptorait a tanuldsi tertilet
szintjére, meghatdrozzak az oktatdsi tartalma-
kat, oktatdsi és értékelési modszereket.

— A waliddldcsoport feladata az oktatdsi program
véleményezése és értékelése. A programmal
kapcsolatos konzulticidk sordn ki kell kérni
az Osszes érdekelt fél véleményét. LehetSséget
kell biztositani, hogy a javaslataik beépiiljenek
a programba.

A tartalom meghatarozasa

A képzési tartalom meghatdrozdsakor minden eset-
ben a KKK-ban megfogalmazott kompetenciakbol
(deszkriptorokbol) kell kiindulni, figyelembe véve
az er6forrdsokat. A kompetencidkat logikai halma-
zokba célszer( rendezni, amelyek a tanuldsi teriletek
alapjat, a képzés viazat fogjik képezni.

A tanulési tertileteket az integraci6 és koherencia
elveit figyelembe véve egy tartalomtérképbe rendez-
hetjiik, amiben meghatirozasra kertilnek az egymas-
ra épulések, parallelitisok, idSkeretek és az esetleges
belsé mérési pontok.

A tananyagszakértSi csoportoknak tovabb kell
bontania a deszkriptorokat és alcsoportokba rendez-
ni a tevékenységeket, amelyek a feldolgozdsra kerils
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tanuldsi teriiletek, illetve tananyagelemek tartalmit
fogjik képezni.

A tartalomtérkép és a lebontott deszkriptorok
alapjan kertilnek meghatdrozdsra a kotelezé és a
szabadon vilaszthaté tananyagelemek témakorei,
képzési tartalmai, belépési feltételei, értékelési mod-
szerei és az oktatdshoz szitkséges feltételek (helyszin,
eszkoz, tankonyv, segédlet).

Megjelolésre kertilnek a skill-, szimuldcids és kli-
nikai gyakorlatok, amelyet Gssze kell kapcsolni az
osztlytermi tanuldssal. Ez torténhet:

— oktatdsszervezési modszerekkel (az elméleti
tartalmakat minden esetben a gyakorlati ele-
mekkel kotik ossze — id8beli kozelség),

— megegyezd oktatéval (az elméleti oktatd vezeti
a gyakorlatokat is),

— klinikai tapasztalatok felhaszndldsdval projek-
tek, esettanulmanyok, eljirdsrendek elemzésével
(munka melletti képzés).

A Klinikai gyakorlatok szervezhetdk blokkrend-
szerben (tobbhetes osszefliggd gyakorlatok), integ-
raltan (heti rendszerességgel) vagy ezek kombindci-
6javal. A deszkriptorok alapjin kell eldénteni, hogy
melyiket alkalmazzuk. Amennyiben egy-egy vizsgd-
lati eljéras (példaul képalkotd eljirdsok) bemutatdsa
a cél, akkor célszer( integréltan szervezni a gyakor-
latot, mig az dpoldsi folyamat elsajdtitisa hosszabb
klinikai gyakorlati id6t igényel.

A tananyagtartalomnak tikroznie kell a jelen
tudomdnyos gondolkoddsit, bizonyitékokon ala-
pulé gyakorlatit és a jové trendjeit. Meg kell taldl-
ni az egyensulyt a fontos és kevésbé fontos, illetve
dltalinos és részletes kozott. Ez néha nem konnyd
feladat, hiszen az oktaték minden esetben a sajit
témakoriket tartjak a legfontosabbnak. A dontési
helyzet felolddsiban a deszkriptorok nydjthatnak
irdnymutatdst.

Az id6keretek is dltaliban neuralgikus pontok.
Minden esetben a tananyagtartalomhoz és a tanul-
ményi ciklusokhoz (példdul félév, tanév, szorgalmi
id8szak) kell igazitani az 6raszamokat.

A tananyagfejlesztd csoportoknak szoros szim-
biézisban, formalis és informalis keretek kozott kell
dolgozniuk. A munkaanyagoknak a fejleszt8k kozott
nyilvdnosnak kell lenniiik.

Az oktatisi programoknak az aldbbi f6bb egysé-
gekbdl kell allnia:

— A képzés technikai adatai (elnevezés, tantervi
modell, képzési szint, belépési feltételek, képzési
idé, jogszabalyi hatterek).

— A program filozéfiai megkozelitése (kildetése,
céljai, eredményei).

— Tartalomtérkép (tantervi hild), tanuldsi tertile-
tek, tananyagelemek.

KEPZESI PROGRAMOK FEJLESZTESE

—Tanulssi tertiletek leirdsa:
* aldbontott deszkriptorok,
* a tanuldsi tertlet célja,
* targyi és személyi feltételek,
* belépési feltételek,
* tananyagelem- (kurzus-) leirdsok:
- témakorok,
- 6rakeretek,
- oktatdsi modszerek,
- javasolt irodalom,
* értékelési médszerek.
— Fogalommeghatdrozdsok.

A program validalasa

A képzési program validdldsa alatt a program Gsszes
komponensének szisztematikus, 6sszegzd vizsgila-
tt, elemzését értjiik, amely értékels kovetkeztetése-
ket eredményez, amelyet minden esetben a program
bevezetése el6tt kell elvégezni. Célja, hogy visszajel-
zést kapjanak a fejlesztSk a tantervi koncepcié fel-
épitésérdl, logikdjarol és koherencidjirdl, megvalé-
sithatésdgdrdl, az oktatott tartalmak hasznossdgdrdl
(Herbener & Watson, 1992).

A validalas lehet bels6 vagy kiils, illetve mind-
kett6. A belsé validilds az oktatdsi intézményen
belil torténik az oktaték bevondsdval, mig a kil-
s6 értékelést fluggetlen szakértGknek, szakmai
szervezetnek, munkaltatoknak, hatésdgnak, illetve a
fenntarténak kell elvégezniiik. Természetesen a kiil-
s6 és belsd validalds szempontjai eltérék, de mindig
egységes és elére meghatdrozott szempontok alapjan
kell, hogy torténjen.

A beérkezett vélemények alapjin a fejlesztést
végzé menedzsmentnek kell eldontenie, hogy miben
torténjen viltoztatds (kiegészités, elhagyds, modosi-
tés).

Az (j apoldi program bevezetése

Az Uj program hatékony megvalésitisihoz segits
és jovébe mutaté vezetésre, a viltozdst elésegits
szervezeti kultdrdra és 1égkorre, az erforrasok ter-
vezésére és koordindcibjira, a résztvevsk képzésére
és fejlesztésére, a folyamat nyomon kovetésére, el-
lendrzésére és timogatdsdra van szikség (Horder,
2000).

Egy 4j program bevezetése szimos buktatét rejt-
het, ezért az iskola vezetSségének rendelkeznie kell
jovsképpel és képesnek kell lennie arra, hogy elkép-
zeléseit megfogalmazza az Gsszes érdekelt szdmara.
Fontos, hogy ezt a jovéképet az oktatdk elfogadjik
és dttltessék a napi oktatéi munkdjukba. A mun-
katdrsak véltozdshoz valé hozzdillisa kilonbozé.
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Vannak, akik hivei a viltozdsnak és vannak, akik
Jrutinorientdltak”. Teret kell engedni a kollégiknak,
hogy dtgondoljik és megfontoljdk az 4j oktatdsi el-
képzeléseket, férumot kell teremteni a programmal
kapcsolatos aggodalmaik és félelmeik megfogalma-
zdsdra. Segiteni kell Sket a teljes oktatdsi folyamat
alatt (coaching).

A viltozdsok fokozatos bevezetésére elegendd
id6t kell szdnni, amelyben egy pilot program nagy
segitséget nytjthat. A programok eredményeit és
nehézségeit id6rsl idére monitorozni sziikséges,
amelynek tapasztalatait at kell vezetni a programba.

Osszefoglalés

Az oktatdsi programok fejlesztése létfontossigi az
oktatisi rendszerek hatékonysiginak és relevancii-
janak fenntartisdhoz. Minden esetben célszerd ko-
vetni a képzésfejlesztés 1épéseit:

1. Célkitiizések &  célok  meghatdrozdsa: Az
elsé 1épés az Gj oktatdsi program céljainak
meghatdrozdsa. Kérdezd meg magad, hogy
mit szeretnél elérni az 4j programmal. Péld4-
ul, milyen kompetencidkkal vagy készségekkel
szeretnéd felruhdzni a didkokat.

2. Tanuldsi eredmények meghatdrozdsa: Az Gj ok-
tatdsi program elkészitése elStt hatirozd meg
a tanuldsi eredményeket. Ezek a konkrét és
mérhets célok, amelyek meghatdrozzdk, mit
kell tudniuk vagy mire kell képesnek lenni-
ik a didkoknak a képzés befejezésekor. Itt a
KKK-bél kell kiindulnod.

3. Tartalom kivdlasztdsa & fejlesztése: Vilaszd
ki vagy fejleszd ki azokat a tananyagokat és
forrasokat, amelyek sziikségesek az 4j oktatd-
si programhoz. Gy6z8dj meg réla, hogy azok
6sszhangban vannak a célokkal és az eredmé-
nyekkel.

4. Oktatdsi program dsszedllitdsa: Készitsd el az
oktatdsi programot, amely tartalmazza a tanu-
lasi teriileteket, tananyagelemeket, témakoro-
ket, a képzés struktirdjit, 6ratervét. Hatirozd
meg a tanuldsi/tanitdsi elemek sorrendjét.

5. Tanitdsi mddszerck és eszhozok kivdlaszta-
sa: Dontsd el, milyen tanitdsi mddszereket
és eszkozoket fogsz haszndlni az Gj oktatdsi
programban. Példaul el6addsok, gyakorlati
feladatok, projektalapd tanulds vagy online
oktatds.

6. Eszkizok és erdforrdsok elokészitése: Gydzédj
meg arrél, hogy rendelkezésre dllnak azok az
eszkozok és eréforrdsok, amelyekre sziikséged
van az oktatdsi program megvaldsitisdhoz. Ez
lehetéségeket jelenthet az oktatdsi techno-
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16gidk, laboratériumok, kényvek vagy egyéb
eszkozok fejlesztésére.

7. Didkok és oktaték tdjékoztatdsa: Tajékoztasd a
didkokat és az oktatékat az 4j oktatdsi prog-
ram bevezetésérdl. K6zolj informacidkat a cé-
lokrdl, a tanuldsi eredményekrél és az elérhetd
eréforrasokrol.

8. Tundrtovibbképzés és felkészités: Készitsd fel
az oktatokat az Gj oktatdsi program megva-
16sitdsdra. Lehet, hogy sziikség van képzésre
vagy tovibbképzésre az 1j tanitdsi médszerek
és eszk6zok haszndlatihoz.

9. Pildtaprogram megszervezése: Inditsd el az ok-
tatdsi program pilétaverziéjit. Teszteld azokat
a tanitdsi médszereket és tartalmakat, amelye-
ket terveztél. Ez lehetdvé teszi az aprébb mé-
dositdsokat és javitisokat a programban.

10. Ertékelés és javitds: Folyamatosan értékeld az
Uj oktatdsi programot, és kérj visszajelzést
az oktatoktdl és a didkoktdl. Az észrevételek
alapjén, ha sziikséges, végezz javitisokat.

11. Teljes bevezetés: Miutin az Gj oktatdsi prog-
ramot sikeresen tesztelted és finomitottad,
hajtsd végre a teljes bevezetést. Kezdd meg az
oktatdst az 0j oktatdsi program alapjén, és biz-
tositsd a didkok tdmogatisit és a folyamatos
értékelést.

12. Folyamatos fejlesztés: Az Gj oktatdsi program
bevezetése utin ne felejtsd el folyamatosan
értékelni és fejleszteni. Figyeld a didkok tel-
jesitményét, a didkok és a dudlis képzdhely
clégedettségét, a tanitdsi moédszereket, hajts
végre sziikséges médositdsokat az optimalizd-
lds érdekében.

Az dpoloképzésnek alkalmazkodnia kell a tdrsa-
dalmi és technoldgiai véltozdsokhoz, lehetdséget kell
biztositania a tanulék szdmdra a kritikus gondolko-
das és a sziikséges készségek megszerzésére. A meg-
telel6 médszerek és megkozelitések segithetik az
oktatdsi programok fejlesztését és a tanuldk sikeres
telkészitését a j6v6 kihivésaira.

Koszonetnyilvanitas

Eziton szeretnék koszonetet mondani Ujvdriné dr.
habil Siket Adrienn egyetemi docens asszonynak és
dr. Pdpai Tibor f6iskolai docens trnak, hogy javasla-
taikkal és otleteikkel segitették a cikk megirdsat.

Erdekeltségek: A szerzének nincsenek érdekeltsé-
gei.

Anyagi timogatas: A kozlemény megirdsa, illetve a
kapcsolédé kutatémunka anyagi timogatdsban nem
részesilt.

Az| aldbbi dokumentumot magéncélra toltétték le az eLitMed.hu webportalrdl. A dokumentum felhasznaldsa a szerzdi jog szabdlyozasa ald esik.



Irodalomjegyzék

12/2020. (II. 7.) koranyrendelet a szakképzésrdl sz6l6 torvény
végrehajtdsarol.

2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol.

Az Eurépai Parlament és a Tandcs 2013/55/EU irdnyelve (2013.
november 20.) a szakmai képesitésck elismerésérl szoé-
16 2005/36/EK irdnyelv és a bels6 piaci informéciés rend-
szer keretében torténd igazgatdsi egylittmikodésrdl szolo
1024/2012/EU rendelet (az IMI-rendelet) médositisarsl.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/
Puri=CELEX:320131.0055

Bardossy, I. (2006). A curriculumfejlesztés elméleti és gyakorla-
ti kérdései. In: Bardossy, 1., Forray, R. K., Kéri, K. (szerk.).
Tuananyagok a pedagdgia szakos alapképzéshez. PTE BTK Ne-
veléstudomdnyi Intézet HEFOP 3.3.1-P.-2004-09-0134/
1.0 jeld projekt Pécs, 2006. mdjus 31. Letoltve: https://mek.
0szk.hu/15600/15612/pdf/hefop05.pdf

Eisner, E. (1994). The Educational Imagination: On the Design and
Ewaluation of School Programs. New York: Macmillan Col-
lege Publishing.

Farkas, E. (2017). Segédlet a tanuldsi eredmények irdsihoz a szak-

KEPZESI PROGRAMOK FEJLESZTESE

képzési & felnittképzeési szektor szdamdra. Budapest: Oktatési
Hivatal.

Herbener, D. J., & Watson, J. E. (1992). Models for evaluating
nursing education programs. Nursing Outlook, 40(1), 27-32.

Horder, J. (2000). Leadership in a multiprofessional context.
(2000). Medical Education, 34(3),203-205.
https://doi.org/10.1046/j.1365-2923.2000.00643 x

Kerr, H., & Rainey, D. (2021). Addressing the current challenges
of adopting evidence-based practice in nursing. British Jour-
nal of Nursing (Mark Allen Publishing), 30(16), 970-974.
https://doi.org/10.12968/bjon.2021.30.16.970

Pearce, J. A. & David, F. (1987). Corporate mission statements:
The bottom line. Academy of Management Executive, 1(2):
109-116 https://doi.org/10.5465/ame.1987.4275821

Spady, W. G. (1994). Choosing outcomes of significance. Educa-
tional Leadership, 51(5): 18-22.

Uys, L. & Gwele, N. (2005). Curriculum Development in Nursing:
Process and Innovation. Routledge 2 Park Square, Milton
Park, Abingdon, Oxon OX14 4RN
https://doi.org/10.4324/9780203313343

ICN ALLASFOGLALAS
AZ APOLAS ES A DIGITALIS EGESZSEGUGY JOVOJEROL

Az Apolék Nemzetkozi Tandcsa (International Council of Nurses, ICN) az ,Egészségligy digitélis atalaku-
ldsa és az dpoldsi gyakorlat” cimmel (j allasfoglalast adott ki, mely bemutatja, hogyan ,segithetik az di-
gitdlis technoldgidk az egyenld s egyetemes hozzaférést az egészséqligyi szolgaltatdsokhoz, novelhetik
az egészségugyi rendszerek hatékonysdgat és megbizhatdsagat, javithatjak a betegek és egészséglgyi
dolgozok biztonsdgadt, valaszolhatnak az egészséglgyi személyzet hidnyara, csokkenthetik a koltségeket,
és végll javithatjak az emberek egészségi dllapotat.”

Az ICN tobbféle megkozelitésben fogalmazta meg allaspontjat és ajanldsait, egyrészt mint az apolas
globdlis hangja, masrészt megszdlitva a nemzeti apoldi egyesileteket, harmadrészt kérve az egyéneket,
az apolokat, akik klinikusként, oktatoként, kutatoként, politikai befolydsoloként vagy épp vezet6ként toltik
be szerepiiket.

Kiemelendé az allasfoglaldshdl, hogy az ICN:

- tdmogatja a megfeleld digitalis egészségligy elére mozditasat annak érdekében, hogy eleget tegyen

a népesség egészségugyi igényeinek, erdsitse az egészséquigyi rendszereket és vdlaszoljon a betegel-
ldtdsi személyzet hidnyara.

- azt vallja, hogy az dpoldknak részt kell vennilik a nemzeti €s globalis digitalis egészségugyi dontéshozd
férumokban, és be kell vonni 6ket a digitdlis egészségligyi termékek és digitalizalt egészségligyi rend-
szerek tervezésébe, tesztelésébe €s bevezetésébe.

- azt vallja, hogy az dpoldknak részt kell vennilik az Uj €s fejlédé digitalis egészségligyi technoldgiak
monitorozasdban €s értékelésében.

- azt vallja, hogy az dpoldi vezetdk kulcsfontossdgu szerepet jatszanak a digitalis egészségligy elémoz-
ditasaban, és tdmogatdst, valamint eréforrdsokat kell biztositani szamukra a digitdlis dtalakuldsért.”

(Forras: https://www.icn.ch/news/future-nursing-and-digital-health-new-icn-position-statement-highlights-
opportunities-and)
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